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1. Uvod

Ciel'om materialu je identifikovat’ stav slovenského Zeleznicného sektora po prvom
roku realizacie Programu revitalizacie zelezni¢nych spoloc¢nosti (Uznesenie vlady SR ¢. 188
zo 16. marca 2011) a stanovit, resp. aktualizovat’ najddlezitejSie opatrenia pre jeho d’alSiu
stabilizaciu a rozvoj. Materiadl je dolezitym operatom sekcie Zelezni¢nej dopravy a dréh
MDVRR SR pri napliiani jeho tsilia o zostuladenie dolezitych aktivit $tatnych Zelezni¢nych
spolocnosti v zriad'ovatel'skej pdsobnosti MDVRR SR. Ciele obsiahnuté¢ v tomto materiali
budu rozpracované¢ na konkrétne opatrenia vramci mesacnych koordina¢nych poradach
generdlnych riaditelov Statnych Zelezni¢nych spolocnosti a generdlneho riaditela sekcie
Zelezni¢nej dopravy a drah MDVRR SR. Ich napinanie bude dosiahnuté bud’ prostrednictvom
uloh prijatych generdlnymi riaditeI'mi Statnych Zelezni¢nych spolocnosti ¢i generdlnym
riaditel'om sekcie Zelezni¢nej dopravy drah MDVRR SR, alebo predkladanim navrhov
na rieSenie vedeniu MDVRR SR.

2. Sucasny stav Zelezni¢ného sektora v SR

Stucasné miesto zelezniéného segmentu v doprave na Slovensku ¢o do vykonov,
vzhladom na jeho celospoloéensky vyznam, je nepriaznivé:
— V zelezni¢nej nakladnej doprave st vykony na trovni 20 % celkovych vykonov
nakladnej dopravy (v ¢istych tonovych kilometroch),
— V zelezni¢nej osobnej doprave st vykony na trovni 6 % z celkového objemu osobne;j
dopravy vratane individualnej automobilovej dopravy, resp. na urovni 26,31 %
vykonov verejnej dopravy (v osobovych kilometroch).

| napriek nizkemu podielu v preprave tovaru a osob je zavedeny fungujici trhovy
rezim a medzi Zelezniénymi spolocnostami su uzatvorené korektné zmluvné vztahy, vratane
nalezitosti v zmysle platnej legislativy.

Regulécia jednotlivych druhov dopravy zo strany Statu je podcefiovana a nedostatocna.
Tento stav je nielen neSetrny k Zivotnému prostrediu, ale generuje aj potrebu d’alSich
investicii do cestnej infrastruktiry aj tam, kde nie je dostatocne vyuZzity potencial existujicej
zelezniCnej infrastruktury. V ostatnom desatro¢i boli dokonca vybudované priemyselné
a logistické parky s podporou $tatnej spravy a samospravy bez napojenia na zelezni¢n siet’.
Stucasne je ale potrebné poznamenat’, Ze Stitne zelezniCné spolocnosti nie celkom vyuzili
jestvujuci priestor pre svoje presadenie sa v slovenskom dopravnom priestore. V dosledku
tohto vyvoja dnes hrozi, Ze pod aktudlnym tlakom ekonomickych limitov zaniknl zelezni¢né
spojenia a mozno aj trate, ktoré by pri doslednejSej regulacii v minulosti mohli zostat
zachované.

2.1. Nedostatky sluzieb Zelezni¢ného sektora z pohl’adu uzivatelov

V osobnej doprave:

—  stav stanic, vlakov a zelezni¢ného prostredia (zanedbanost’, zastaranost’, necistota),
— ponuka sluzieb z pohl'adu verejnosti nedosahuje pozadovanu uroven (necistota, technicka
nespol’ahlivost, nedostato¢na kapacita niektorych vlakov, nedostatky vo vykurovani,



grafity, nedostatocna flexibilita — nezabezpecCenie alebo neskoré zabezpecenie nahradnej
dopravy, nereagovanie na realne prepravné potreby pocas narazového zvysenia dopytu),
nedostato¢na informovanost’ cestujucich pri mimoriadnostiach,

— zlozitost’ Zelezni¢nych cestovnych poriadkov, ktoré nie si vzdy nélezite prispdsobené
potrebam cestujucich, nizka flexibilita zelezni¢nej osobnej dopravy, chyby v regulacii
a harmonizacii podmienok dopravného trhu,

— pretrvavajica nepreviazanost’ autobusovej dopravy na vlakova dopravu (najmé z dovodu
roznych objednavatelov — MDVRR SR, VUC — a &asto aj neochoty VUC spolupracovat’
a vytvarat’ prepojenia bus-vlak ), ale aj vlakov medzi sebou navzajom,

— nedostatok pocitu bezpecnosti cestujicich vo vlakoch a na staniciach.

V nakladnej doprave:

— nie dostato¢ne konkurencieschopny sortiment ponukanych sluzieb (v porovnani s cestnou
dopravou),

— nizsia flexibilita v poskytovani sluzieb a cenotvorbe za poskytované sluzby (kazdoro¢na
aktualizacia cenovych nastrojov pri cenotvorbe),

— dlhsie dodacie lehoty v porovnani s cestnou dopravou,

— rezervy V sposobe komunikicie vo vztahu medzi ZSSK CARGO ajeho zidkaznikmi
pri objednavani prepravy najmé v kategoérii jednotlivych zasielok,

— neukoncena elektronizacia prepravného procesu,

— relativne zastarany park voznov a jeho nevyhovujlica Struktura (chybaju niektoré rady
vOzZNov),

— znacny rozsah vykradania voziovych zasielok.

V Zelezni¢nej infrastruktire:

— nevyhovujuci stav Zelezni¢nych stanic, zastavok,

— nevyhovujuci stav Zelezni¢nej infraStruktiry s velkym mnoZstvom prechodnych
obmedzeni tratovej rychlosti (tento stav je len &iastoéne kompenzovany usilim ZSR
nenart$at’ predmetnymi obmedzeniami plnenie GVD v ramci ZPZI), vysokym podielom
nezabezpeCenych  priecesti,  pretrvavajucimi  problémami  elektromagnetickej
kompatibility a neflexibilnou organizaciou prevadzky,

— nezédkaznicka komunikécia s cestujicou verejnostou, neliplna informovanost’ cestujicich
pocas meskania vlakov v Zelezni¢nych staniciach ako aj v samotnych vlakoch osobnej
dopravy pocas nehdd, prevadzkovych portich a mimoriadnosti,

— nedostato¢né previazanie jednotlivych moddov dopravy (bariérové prechody k inym
druhom verejnej osobnej dopravy bez vyhovujucej navigacie a informacnych tabul,
absencia cyklostojanov, nedostatotna kapacita zachytnych parkovacich pléch
pri staniciach v regionoch),

— znacény rozsah poSkodzovania a vykradania sucasti Zelezni¢nej infrastruktary.

2.2. PriCiny vzniku nepriaznivého stavu v sektore Zelezni¢nej dopravy

Zakladnou pri¢inou je dlhodoby nedostatok zodpovednosti vo vztahu medzi Statom
a zeleznicou (Stat si objednaval vykony, ale neuhradzal svoje zavizky), ako i dlhodoba
absencia jednotiacej vizie a koordina¢ného usilia zo strany MDVRR SR.



Jedinym sucasnym dokumentom je Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020
(uznesenie vlady SR ¢. 158 z 3.3.2010). Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020
poukazuje na potrebu investicného rozvoja siete a terminalov, rastu intermodalnej nakladnej
dopravy, posilnenia regula¢ného tradu vzhl'adom na predpokladanu liberalizaciu zelezni¢nej
dopravy, certifikacie rusnovodicov, nového systému spoplatnenia infrastruktiry a podpory
zaujmu mladeze o zamestnania v doprave, na nutnost zavadzat' do praxe eurdpsku normu
prav a povinnosti cestujucich v zelezni¢nej doprave, ako aj na potrebu rozvijat' integrované
dopravné systémy a riesit’ bezpecnost’ na zelezni¢nych priecestiach.

Tato stratégia ale nevyriesila otazky sposobu nastolenia ucelnejsej del’by prace medzi
zelezni¢nou a cestnou dopravou. Jej ti¢inok sa preto v praxi takmer neprejavil.

Zeleznice prevadzkuju aj zastarané zariadenia, ktoré musia byt’ udrziavané, za Giéelom
zabezpeCenia bezpe€nosti a plynulosti dopravy na drahe. Problémy Zeleznic spocivaju ako
V spominanej zastaranosti pouzivanych zariadeni, tak v zanedbavani ich udrzby, na ¢o mal
dosial’ nemaly vplyv aj nedostatok finan¢nych zdrojov. Je preto potrebné nielen venovat
zvySeni pozornost udrzbe pouzivanych technickych a technologickych prostriedkov
a zariadeni, ale aj zabezpeéit' ich cyklicka a systémovu obmenu, pri re§pektovani moznosti
RVS a zachovavajuc ucelné proporcie medzi nakladmi na drzbu a nakladmi na obnovu.

Vsetky uvedené zakladné problémy zeleznicnej dopravy a prevadzky veda
ku zhorSeniu vnimania Zzelezni¢nych spolocnosti v ofiach verejnosti ako poskytovatel'ov
spol'ahlivych a kvalitnych dopravnych sluzieb. Negativny vyvoj situacie v sektore zelezni¢nej
dopravy nepriaznivo poOsobi na vykonny Zelezniény personal; Zzeleznidiari stracaju,
s vynimkou svojej historie, aktikol'vek pri¢inu byt hrdi na svoju profesiu. V dosledku toho sa
Znizuje tiez zaujem Studentov, ako potencidlnych Zzeleznicnych zamestnancov 0 pracu
Vv Zelezni¢nej doprave. Hoci tato skutocnost’ mozno zatial’ neovplyviiovala vidite'nejSie chod
zelezniénych spolo¢nosti, jej nerieSenie vytvara zavaznu hrozbu uz v pomerne blizkej
budticnosti.

V stcasnosti je napriklad priemerny vek zamestnancov na ZSR 46 rokov. Z dévodu
optimalizacie poctu zamestnancov sa ro¢ne prijima cca len 30 — 40 novych absolventov
strednych a vysokych §kol na ZSR. Situacia na ZSSK je takmer identickd (priemerny vek
zamestnancov tu dosahuje 45 rokov).

Najvyznamnej§imi dovodmi nezaujmu o $tadium v Zelezniénych $tudijnych odboroch

— velmi obmedzena moznost' uplatnit sa Vv tejto odbornosti na pracovnhom trhu,
psychologicky d’alej prehibena masivnym prepuistanim v poslednych dvoch rokoch,

— nizka finan¢na atraktivnost’ v porovnani s ostatnymi sektormi hospodarstva,

— zly imidZ Zelezni¢nej dopravy sposobeny aj dlhodobym obmedzovanim Zeleznicnej
dopravy bez zrejmej perspektivy jej rozvoja,

— Vvneposlednom rade aj =zastaranost pouzivanej techniky a technologickych
prostriedkov.



3. Program revitalizacie Zelezni¢nych spolo¢nosti

Komplexnejsie v sti¢asnosti riesi problém slovenského zeleznicného sektora Program

revitalizacie zelezni¢nych spolo¢nosti (uznesenie vlady SR ¢. 188/2011 zo dna 16. marca
2011). Jeho implementéciou sa doteraz sektor finan¢ne ako tak stabilizoval, priCom sa Stat
zaviazal doplatit’ Zelezniciam staré dlhy a objednavat’ len tolko zelezni¢nych vykonov
a sluzieb, kol'’ko dokéze zaplatit’.

Zaroven sa zvysila platobna disciplina medzi zelezni¢nymi firmami, vyrazne sa znizili

aj ich néklady na Zelezni¢nu infrastruktiru a spomalilo sa zvySovanie kumulovanych strat:
— Vv ZSR medziro¢né (2010/2011) zniZenie uétovnej straty zo 101,5 na 31,8 mil. EUR

(vplyvom najmi zvysenia dotacie zo SR o 71,7 mil. EUR oproti r. 2010 za Géelom
eliminacie Casti znizenia uhrad za pouzitie Zelezni¢nej infraStruktary, z titulu
zavedenia nového systému spoplatnenia od r. 2011 /pozn. poplatok za pouzitie ZI
klesol celkovo 0 92,9 mil. EUR oproti r. 2010/, zat¢tovanim pohl'adavky voci Statu
vyplyvajucej zo zmluvy o prevadzkovani ZI zar.2011 vo vyske 684 mil. EUR
a pri medziro¢nom celkovom znizeni nakladov o 21 mil. EUR).

v ZSSK CARGO vV tom istom obdobi zniZenie straty zo 122,6 mil. EUR na 0,3 mil.
EUR (vplyvom najméi znizenia nakladov 0 129 mil. EUR, v tom zniZenie poplatku
zapouzitie ZI occa 70 mil. EUR). Treba viak poznamenat, Ze ktomuto
optimistickému vysledku prispelo aj odkladanie revizii a minimalizovanie Udrzby
zeleznicnych kolajovych vozidiel, posun casti nakladov do roku 2012 (napr.
Zelezni¢éné telekomunikacie), rozpustenie opravnych poloziek k majetku. Tento dih
voci budicnosti moze nepriaznivo ovplyvnit hospodarsky vysledok firmy v d’alsich
obdobiach.

ZSSK dosiahla v roku 2011 stratu 15 765 tis. EUR, ¢o bol v porovnani s rokom 2010,

kedy bol dosiahnuty zisk 5256 tis. EUR hor$i vysledok hospodarenia o 21 021 tis. EUR
hlavne v dosledku zGétovania medzirocne nizSej thrady dopravnych sluzieb vo verejnom
zaujme v osobnej preprave zo SR o 23 114 tis. EUR.

Zacalo sa aj s odstraniovanim najzretelnejSich systémovych chyb, ako napriklad:

vysoké zat'azenie ndkladnej dopravy poplatkami za infrastrukturu od zavedenia
spoplatnenia (novy systém od 1.1.2011 vsulade s EU legislativou a trhovymi
potrebami),

zavedenie pojmu ,.trat’ v itlmovom rezime* do zakona ¢. 513/2009 Z. z. 0 drahach a 0
zmene a doplneni niektorych zakonov,

odstranenie deformécie pri delimitacii majetku po rozdeleni Zelezni¢nej spolo¢nosti,
a.S., na osobnu a nakladnu Zelezni¢nu dopravu k 1. 1. 2005 (prevod dep zo ZSSK
CARGO na ZSSK),

priprava na zavedenie taktového rezimu zelezni¢nej osobnej dopravy.
Nevyhnutnost'ou je v tomto pripade reSpektovanie najmé potrieb cestujucich a takt
musi byt’ zvoleny vo vhodnych ¢asovych polohach a na to vhodnych tratiach.

Tento proces musi d’alej pokracovat’ v podobe systematickej realizacie komplexného

strategického planu. Jeho formulécia a neustéla aktualizacia je prioritnou ulohou ministerstva,
pri reSpektovani zodpovednosti manazmentu spolo¢nosti za hospodarne riadenie podnikov.



4. Dlhodobé problémy Statnych Zelezni¢nych spolo¢nosti

4.1. Situacia v ZSSK CARGO

Identifikované pretrvavajtice problémy:

— vysoké zadlzenie ZSSK CARGO v pomere K vlastnému imaniu (navratna finan¢na
vypomoc, dlh vo&i ZSR za poplatok za pouZitie Zelezni¢nej dopravnej cesty, bezné
prevadzkové a investicné uvery),

— dodrzanie terminu splatnosti néavratnej financnej vypomoci alebo neocakavané
ukoncenie niektorej uverovej linky,

— vysoka citlivost vynosov z prepravy (90 % vSetkych vynosov ZSSK CARGO)
na externé vplyvy, ktoré ZSSK CARGO nedokéze celkom ovplyvnit’ (dodavatel'sko-
odberatel'ské vztahy, rast/pokles ekonomiky SR a okolitych krajin, konkurencia —
predovsetkym cestna, ...),

— vysoka (az 60 %) zavislost’ objemu preprav na stave hutnickeho priemyslu,

— novoetablovani privatni Zelezni¢ni dopravcovia (v sucasnosti 30 dopravcov
v zZelezni¢nej nakladnej doprave v SR) preberaji vo vacsine pripadov tradiéné vykony
ZSSK CARGO (nové objemy prepravy prindsaju na zeleznicu privatni dopravcovia
zatial’ len zriedka),

— utlmeny rozvoj firmy (obchodné aktivity atechnicko — investiény rozvoj) z titulu
vysokého zadlZenia,

— vysoké fixné naklady spolo€nosti znane obmedzujuce cenovl politiku a marzu
spoloc¢nosti,

— nevyhovujici mobilny park ZSSK CARGO (zastaranost a investicna
poddimenzovanost’) a jeho nedostatocné vyuzivanie.

Je potrebné identifikovat’ realizovateI'né reStrukturalizacné opatrenia, umoziujlice
postupne plnit’ zavazky firmy. Perspektivnym rieSenim je strategické partnerstvo.

Je potrebné predpokladat, Ze pri reStrukturalizacii hospodarenia spolo¢nosti
pri stagnujucom objeme vykonov nemozno zabezpecit' rozvoj ZSSK CARGO, z tohto dovodu
mozno ocakavat ur¢ité tazkosti pri implementacii opatreni spominanych v tomto dokumente.

4.2. Situacia v ZSSK

Problémom finan¢nej stabilizacie v ZSSK nad’alej zostava:

— uhrada ciastky, ktoru spolo¢nosti dlZi Stat za realizované vykony vo verejnom zaujme
v minulosti,

— pevne zakontrahovany modernizacny program, vysoko prevySujuci ramec odpisov
firmy,

— staré¢ zmluvy o derivatovych obchodoch,

— splatky investicného Uveru poskytnutého spolo¢nostou EUROFIMA na zaklade
vladou schvalené¢ho dohovoru o zalozeni spolo¢nosti EUROFIMA,

— prechodné zatazenie zvySenymi nakladmi v suvislosti s nevyhnutnou revitalizaciou
zaktupenych pracovisk pre udrzbu drdhovych vozidiel,

— vynatie vlakov kategdrie IC zo zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom ziujme
v snahe vyhnut' sa vyraznejSej redukcii vlkm osobnej dopravy Vv case, kedy nebola
k dispozicii $tudia o pradoch cestujtcich,

— financovanie investicii do budicnosti.



4.3. Situacia v ZSR

Identifikované problémy:

— Struktara kapitalovych vydavkov zo SR — zdroje st alokované len na modernizaciu
infrastruktiry spojenu s Cerpanim fondov EU. Investi¢né zdroje na rozvoj siete mimo
koridorov st dlhodobo vo vyske 0 EUR, nésledkom ¢oho:

— neprebieha realizacia modernizacie ostatnej siete,

— je nedostatodna vyska zdrojov vo vyske odpisov (znaéne odpisany majetok ZSR),
ktora kryje len investicie na odstraiiovanie kritickych miest na sieti a tym chybaju
aneustile sa znizuju vlastné zdroje na reprodukciu ostatnej siete ZSR (mimo
koridorov).

— Dlhodobé nerovnomerné financovanie Zelezni¢nej a cestnej infrastruktury ma
zanasledok zaostavanie rozvoja Zelezni¢nych trati v SR ako aj V porovnani
s okolitymi $tatmi.

— Pretrvava problém so zabezpecCenim zdrojov na vysporiadanie nevysporiadaného
majetku pre nasledny vklad do ZSSK a ZSSK Cargo, vratane rieSenia prebyto¢ného a
nepotrebného majetku.

— Vysoké percento vol'nej kapacity siete (dopad dopravnej politiky - uprednostiiovanie
cestnej dopravy).

— Neriesenie pohladavky ZSR voéi ZSSK Cargo, a. s. neumoziuje vyuzit’ vietky pravne
dostupné nastroje voci tretim dopravcom — neplatiCom (o v kone¢nom dosledku
zvysuje riziko druhotnej platobnej neschopnosti ZSR).



5. Priority vyuZitia stabilizovaného transferu do ZSR a ZSSK

V ramci Programu revitalizacie zelezni¢nych spoloc¢nosti bola prijatd zésada
objednavania vykonov a sluzieb $tatom len na urovni jeho finan¢nych moznosti a doplatenie
starych dlhov $tatu vo&i ZSR a ZSSK. Okrem toho boli uzatvorené s obidvoma firmami
dlhodobé zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme.

Po vycCerpani vsetkych moznosti vnatornych tspor v ZSSK je potrebné priznat’ tejto
spolocnosti zisk, bez ktorého nebude mozné zabezpecit’ rozSirent reprodukciu jej vyrobnych
prostriedkov. Rovnako bude potrebné postupne valorizovat’ kompenzaciu thrad za vykony
VO verejnom zaujme spolo¢nosti v stvislosti s rastom nakladov jej vstupov.

Stabilizované disponibilné prostriedky treba ststredit’ na nasledovné priority:

— rieSenie vysokého zadlzenia zelezni¢nych firiem (v nadvéznosti na uhradu dlhov Statu,
vzniknutych pocas minulych obdobi neuhradenim realizovanych vykonov
VO verejnom zaujme a vykonov za prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktury),

— urCenie azavedenie stanovenych Standardov vlakov, zivych trati a zivych stanic,
ktorych nedodrziavanie bude sankcionované (ZSR vo vztahu k dopravcom,
dopravcovia vo vztahu ku svojim zdkaznikom). Pjde predovsetkym o:

— vlaky osobnej dopravy trvale Cisté, idice spol'ahlivo, rychlo a vcas, bez grafitov
a zjavnych nedostatkov, s funkénymi WC apodla technickych Standardov,
stanovenych pre liberalizaciu osobnej zelezni¢nej dopravy a jednoducho
kontrolovatelnych (napr. Cistota interiéru osobnych voziov, ako aj exteriéru
voziiov irusiiov pri vyjazde z pracoviska technicko-hygienickej udrzby podla
jednoznacnych kritérii, nater vozidla vsulade s korporatnymi pravidlami,
pritomnost’ grafitov, funkcnost' toaliet v cielovej stanici, teplota interiéru
V stanovenom intervale, pocet neschopnosti hnacich drdhovych vozidiel
pri doprave vlaku za stanovené cCasové obdobie apod.); Vtejto suvislosti je
nevyhnutna:

— konsolid4cia udrzby vozidiel Zelezni¢nej osobnej prepravy a az
nasledne zaobstardvanie novych vozidiel (najskor musi byt
zaviSeny modernizaény program na zéklade uzatvorenych
kontraktov ZSSK so ZOS, nakupy novych vozidiel budu
realizované s podporou fondov EU), pricom treba uvazovat
0 roznych d’alSich moZnostiach, napr. lizingu,

— prehodnotenie prinosu pomerne finanéne naro¢nych rekonstrukcii
ZKV s alternativami kiipy novych ZKV s ohl'adom na potreby trhu.

- ,,Z1v€* trate, udrziavané v Cistom stave a maximalne vyuZivajice moznosti dané
ich trasovanim, bez bodovych obmedzeni rychlosti aunosnosti a bez
problémovych miest zhladiska priepustnosti alebo elektromagnetickej
kompatibility (prikladmi Standardov je uplny sulad medzi konStrukénymi
parametrami trate ajej realnym technickym stavom, zachovanie stanovenych
rozhl'adovych pomerov na priecestiach a viditelnosti navestidiel, Ccistota
odvodiiovacich zariadeni Zelezni¢ného spodku, pocet poruch oznamovacich,
zabezpecovacich a elektrotechnickych zariadeni s vplyvom na prevadzku
za stanovené Casové obdobie, stav naterov navestidiel, znaciek a d’alSich zariadeni
na tratiach apod.); v prvom kroku sa treba sustredit na havarijné stavy,



na problémy na tratiach s rychlikovou dopravou a na odstranovanie tych ,hrdiel®,
ktoré brania nerusenej realizacii taktovej osobnej dopravy,

— ,,Z1vé" stanice a zastavky, udrziavané v Cistom stave, garantujiice na sluSnej rovni
poskytovanie vSetkych zékladnych funkcii (peron, Cakaren alebo pristresok,
osvetlenie, informacie, toalety, tecuca pitnd voda, moznost' predaja cestovnych
dokladov, stojany pre bicykle, parkovisko Park & Ride, atd’.; typickymi
Standardami je wurCenie minimalnych, Tahko kontrolovatelnych néarokov
na stavebnotechnicky stav budov bez viditelnych zavad abez grafitov, stav
naterov staniénych zariadeni, pokosenie a Cistota arealu stanice, funkénost
osvetlenia a d’alSich zariadeni stanice, s ktorym prichadza do styku verejnost,
vybavenie stanice lavickami a trvale pristupnymi Cistymi toaletami bez bariér
Vv podobe ponizujuceho vyberania poplatkov alebo ich uzamykania apod.;
minimélne Standardy budu stanovené v zavislosti na vykony stanice alebo
zastavky); predpokladd sa vytvorenie typologického radu vzorovych projektov
vSetkych vykonnostnych kategorii (zastavka, stanica 1. — 3. triedy), reSpektujuceho
aktudlnu technickii uroven zeleznicnej prevaddzky avo svojom dosledku
znizujuceho netinosni udrziavaciu naroénost’ su¢asného fondu budov ZSR.

— systematické zvySovanie bezpecnosti na Zelezni¢nych priecestiach, dosahované o. i. aj
zavadzanim priecestnych zabezpecovacich zariadeni na najfrekventovanejSich alebo
najproblematickej$ich nezabezpecenych priecestiach (na tento ucel treba vypracovat’
komplexny program rieSenia problematiky zvySenia bezpecnosti na Zelezni¢nych
priecestiach, obsahujici aj znizovanie poctu nezabezpecenych priecesti a upravu
rezimu na sezonne vyuzivanych priecestiach),

— priblizenie osobnej zelezni¢nej dopravy 'ud'om zriadovanim jednoduchych zastavok
v obytnych aglomeraciach, doplnenim stojanov a pristreSkov pre bicykle, lepSim
previazanim na iné druhy verejnej osobnej dopravy, realizaciou neplatenych parkovisk
pri staniciach a zastavkach v regionoch a pod.,

— reformu odmenovania vykonnych zamestnancov Zzeleznic, s cielom zabezpeCenia
nalezitej konkurencieschopnosti zelezni¢ného sektoru pri ziskavani kvalifikovanych
prevadzkovych zamestnancov v ramci nadchadzajlicej generacnej vymeny v fiom,

— Voblasti udrzby Zelezni¢nej infrastruktiry stanovit’ jednoznacne vykony, ktoré buda
vzdy vykonavané spravcom zelezni¢nej infraStruktary a K tymto vykonom adekvatne
doplnit’ prislusni mechanizaciu a vozidlovy park.

Pri zostavovani investiénych planov Statnych Zelezni¢nych spolo¢nosti je Ziaduce
vychadzat” primarne zo vSeobecne uznavaného a najrozsirenejSieho konceptu ,,Free cash-
flows* (vol'né, disponibilné peniazné zdroje). Pri rozhodnutiach o jednotlivych investicnych
projektoch treba dosledne vykonavat’ analyzy navratnosti investicii a spravidla posudzovat’ aj
variantné rieSenia.

Nisledne pre zabezpedenie realizicie priorit v oblasti rozvoja je potrebné, aby ZSR
pri formulécii svojho investicného planu okrem vsetkych tu uvedenych priorit zohl'adnovali
vo vicSej miere potreby objednavatelov rozhodujucich vykonov a dopravcov, dbali na ¢o
najmensSiu  investicnl rozpracovanost a doterajsi spdsob rozdelovania investicnych
prostriedkov nahradili systémom vopred definovanych a dlhodobo platnych proporcii
pri rozvijani vSetkych agend podniku. Pre tento ucel musi byt vypracovany strednodoby
investi¢ny plan, stanovujuci rozvojové ciele tychto agend a vychadzajici z podrobnej analyzy
vSetkych problémovych miest na infrastruktire z hl'adiska tratovej rychlosti, inosnosti,
priepustnosti a elektromagnetickej kompatibility.
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6. Strategické zamery  zabezpefenia  jednotnej vizie
Zelezni¢ného sektora v SR

MDVRR SR vytvori podmienky na realizdciu novej dopravnej politiky, ktord bude
viest’ k aktivnej podpore zeleznicného sektora tam, kde ma potencial, a to s reSpektovanim
finan¢nych moznosti Statneho rozpoctu.

Zelezni¢ny sektor SR je v sucasnosti spolonostou negativne vnimany. Aj prave
Z uvedené¢ho dovodu je nevyhnutné definovat’ strategické rozvojové zamery pre zeleznicny
sektor SR.

Zakladné strategické ciele Zelezni¢ného sektora st definované nasledovne:

— zachovanie apostupné zvySovanie podielu Zelezni¢nej dopravy v OD Vv ramci
aktualnych limitov rozpoctu verejnej spravy,

— zachovanie a postupné zvySovanie podielu Zelezni¢nej dopravy v ND,

— oddlzenie sektora uhradou zavédzkov Statu, vzniknutych v minulych obdobiach
za realizované vykony vo verejnom zaujme ZSR a ZSSK,

— rieSenie splatok investicného uveru na financovanie ndkupu vozidiel pre ZSSK,
poskytnutého spolo¢nostou EUROFIMA na zaklade vladou schvaleného dohovoru
0 zalozeni spolo¢nosti EUROFIMA, prioritne spolo¢nost'ou ZSSK,

— konsolidacia a ozdravenie Zelezni¢ného sektora predovSetkym vyuZzitim jeho
vnutornych rezerv (ddlezitou prioritou predloZzeného planu opatreni je dosiahnut’, aby
od roku 2013 Ziadna Zelezni¢na spolo¢nost’ nevytvarala nekryty dlh).

Manazmenty zelezni¢nych spolo¢nosti musia vyvinit maximalne dusilie, aby
vnatornymi opatreniami udrziavali jednotkovu cenu svojho produktu na urovni nevyhnutnej
na zabezpeCenie funkCnosti i primerané¢ho Standardu atiez nalezity rozvoj potrebnych
¢innosti.

Stat sa naopak ma usilovat, aby vymedzil, ako velky vykon maju Zelezniéné firmy
vykonavat' (t.j. kol’ko vlakovych kilometrov majii v osobnej doprave realizovat a ako
rozsiahlu Zelezni¢nu siet’ treba udrziavat' a prevadzkovat), a tiez aby v ¢o najefektivnejSom
rezime objednal tento vykon na potrebnych miestach krajiny a v nalezitom rezime.

V sulade s respektovanim moznosti rozpoctu verejnej spravy je postup dosahovania
strategickych ciel'ov zo strany MDVRR SR nasledovny:
1. vymedzenie nevyhnutnych vykonov v osobnej a nakladnej doprave:
— ustélenie taktovej osobnej Zelezniénej dopravy na trovni moZnosti SR. Zelezni¢na
osobna doprava prevadzkovana s ur¢itym miniméalnym Standardom:
— vnutorna konsolid4cia nadvdznosti spojov na najdoleZitejSich tratiach,
— previazanie zelezni¢nych a autobusovych spojov cez dopravnu autoritu, ktora
bude nevyhnutné zriadit’.
— konsolidacia nakladnej dopravy:
— zastavenie poklesu prepravy jednotlivych zésielok cez prehodnotenie dopravy
Mn vlakov aich podpory zo strany §tatu / ZSR v spoplatiiovani Zelezni¢nej
infrastruktury (vid’ okolité staty),
— podpora intermodalnej prepravy,
— podpora prepravy nebezpecného tovaru po Zeleznici (presun tohto typu preprav
zZ cestnych komunikacii),
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— cielené investicie ZSR do tuzkych miest pre nakladnu dopravu (PPS,
prekladkové stanice, trvalé pomalé cesty a pod.),

— schéma podpory Statu v programovacom obdobi 2014 — 2020 pre obnovu
zelezni¢nych vleciek v SR,

— vyuzitie potencialu tranzitnej krajiny v prepravach prioritne v smere sever —
juh avychod — zapad (vratane cenovej politiky, prekladkovych stanic,
modernizacie infrastruktury, ...).

2. nasledovna redukcia prevadzkovanej siete zelezni¢nych trati a odovzdanie
prebytoénych trati na VUC, resp. obce alebo ich zakonzervovanie; usporené
prostriedky prispeji k nastoleniu Standardov zachovéavanych trati a stanic, pricom
prednostne buda odstranované tie kritické miesta, ktoré sa ukazu v suvislosti
S postupnym zavedenim taktového GVD, alebo ktoré inak brania realizacii osobnej
a ndkladnej dopravy,

3. zlepSenie tempa modernizacie, ktora sa sustredi na perspektivne Zeleznicné vykony, sa
dosiahne predovsetkym vacsim dorazom na efektivnost’ vyuzivania zdrojov z OPD a
Vv pripade ZSSK aj priznanim zisku,

4. vytvorenie podmienok na mozny rozvoj zelezni¢nej dopravy v nasledujucich

obdobiach.

Predpokladom pre plnenie strategickych cielov je optimalizacia organizacnej Struktury
zelezni¢nych spoloc¢nosti prispdsobenim sa novému objemu vykonov.

Samotna realiz4cia stratégie musi byt cielom MDVVR SR, pricom zakladnym
predpokladom je:

— koordinacia zelezni¢nych podnikov ministerstvom dopravy,

— voblasti zelezni¢nej osobnej dopravy zachovanie centralneho objednavania
regionalnej zelezni¢nej dopravy §tatom (resp. v buducnosti centralnou, na to ur¢enou
agenttrou ,,dopravnou autoritou®),

— diferencovanie pristupu $tatu k ZSR (manaZzér infrastruktary, pravna forma sui
generis) , ZSSK (akciova spolo¢nost’ posobiaca najmé na zaklade zmluvy o doprave
vo verejnom zaujme) akZSSK CARGO (akciova spolo¢nost’” pdsobiaca
V liberalizovanom prostredi).

Nastroje ministerstva pre napliianie svojho zjednocujiceho poslania

Zakladnym identifikovanym problémom je absencia jednotiacej vizie rozvoja
zelezni¢nej dopravy a nedostatok koordinacie medzi subjektmi, posobiacimi v zelezni¢nom
sektore na Slovensku a jednotlivymi druhmi doprav. To je zakladnou ulohou MDVRR SR,
ktoré jetvorcom dopravnej politiky, reprezentantom vlastnika zariadeni ZelezniCnej
infrastruktury, jedinym akcionarom akciovych spolo¢nosti ZSSK a ZSSK CARGO, tvorcom
narodnej legislativy v oblasti pdsobenia Zeleznic, objednavatel'om vykonov vo verejnom
zaujme a tiez distributorom investi¢nych dotacii.

MDVRR SR musi presadzovat’ vsetky dlhodobé strategické koncepcné opatrenia,
zvyhodnujtce Zelezni¢nl dopravu:

— uplatiovanim néstrojov Statu na harmonizaciu podmienok podnikania pre vSetky
druhy dopravy,

— presadzovanim internalizacie externych nakladov pre jednotlivé druhy dopravy,
podporou ekologickych druhov dopravy a pod.
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Pre naplnenie koordinacnej funkcie disponuje MDVRR SR nasledovnymi
moznost’ami:

— rokovanie o $tatnom rozpodte,

— zmluva o prevadzkovani Zelezni¢nej infraStruktary, zmluva o doprave vo verejnom
zdujme (s tym suvisi aj koordinacia pripravy grafikonu vlakov osobnej dopravy
ministerstvom),

— 1investicné transfery — presné urcenie ucelu,

— schvalovanie podnikatel'ského planu Zzelezni¢nych podnikov, tucast zastupcov
ministerstva v spravnych a dozornych radach,

— rozhodnutia akcionara v akciovych spolo¢nostiach (ZSSK, ZSSK CARGO),

— priame usmernenia vo vzt'ahu k manazérovi infrastruktiry v rdmci platnej legislativy,

— legislativa a jej zmena, vyuzivanie kontrolnych pravomoci zo zakona (Statny odborny
dozor).
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7. Opatrenia pre naplnenie jednotnej vizie Zelezni¢ného sektora

Opatrenia pre naplnenie jednotnej vizie Zelezni¢ného sektora v SR st vzhl'adom na ich
charakter rozdelené na:

- opatrenia nevyzadujuce vel'ké, resp. dodatocné financné vydavky,

- opatrenia, ktorych realizacia si vyzaduje zdroje z rozpoctu verejnej spravy.

7.1. Opatrenia, nevyZadujuce vel’ké, resp. dodato¢né financné vydavky
7.1.1. Spolo¢né opatrenia v oblasti celého Zelezni¢ného sektora

7.1.1.1. Hospodarenie a organizovanie Zelezni¢nych spolo¢nosti

— znizovanie nakladovosti a zlepSenie akcieschopnosti zelezni¢nej dopravy:

- podpora vytvarania konkuren¢ného prostredia v 0sobnej a nakladnej doprave,

- stabilné financovanie uzatvorenych zmlav o vykonoch vo verejnom ziujme
Z0 strany Statu,

- kontrola dodrziavania predpisov poskytovatelmi dopravnych sluzieb
nezavislymi kontrolnymi organmi priamo v teréne zo strany URZD aj MDVRR
SR s prizvanim kontrolnych organov manazéra infrastruktiry) priamo v teréne,
S naslednym sankcionovanim zistenych nedostatkov.

— odstranenie chyb v rozdeleni majetku medzi jednotlivymi zelezni¢nymi firmami

(najmi cez legislativnu zmenu zakona &. 259/2001 Z. z. o Zelezniénej spoloénosti,

a. S, aozmene a doplneni zdkona Narodnej rady Slovenskej republiky

&. 258/1993 Z. z. 0 Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni zakona &. 152/1997

Z. 7.,V zneni zékona ¢. 117/2006 Z. z., ktora stanovi presny postup ako nakladat’

s majetkom),

— koordinacia ¢innosti medzi Zeleznicnymi firmami zo strany ministerstva,

— zosuladenim postupu firiem pri spolo¢nych aktivitdch (napr. priprava grafikonu),
— dodrziavanie platobnej discipliny s uplatiiovanim aktivnych financnych néstrojov,
— vyuzivat synergicky efekt v zelezni¢nych spolo¢nostiach:

- spolo¢né obstaravanie — pri rovnakom zadefinovani postavenia vsetkych
spolocnosti ako obstaravatela by spolocné obstaravanie mohlo priniest’
vyznamné finanéné Uspory v ramci Zzelezni€ného sektora, resp. v ramci
pdOsobnosti celého ministerstva,

- spolo¢ne postupovat napr. v oblasti informatiky, energetiky apod.,
pri re$pektovani ekonomickej efektivnosti takto zabezpeCovanych Ccinnosti
a za predpokladu akceptovania cien, terminov a kvality poskytovanych sluzieb
ich odberateI'mi.

— Cinnost’ dispecerskych aparatov zelezni¢nych spolocnosti:

- zlepsit' koordinaciu dispecerskych aparatov zelezni¢nych spolo¢nosti, urcit
dispecerov s vrcholovou zodpovednost'ou pri rozhodovani o nasadeni hnacich
drahovych vozidiel iného dopravcu pri mimoriadnych udalostiach.

— racionalizécia ¢innosti zelezni¢nych spolo¢nosti:

- zvySovanie kvality aurovne riadenia vritane riadiacich zamestnancov
na jednotlivych stupnioch riadenia,

- optimalizacia riadenia Zelezni¢nej administrativy,
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7.1.1.2.

Standardizécia  Cinnosti a materidlneho vybavenia  vnutropodnikovych
udrziavacich pracovisk,

vyznamné zvySenie flexibilnosti logistiky (zasobovanie tovarom a sluzbami),
posilnenie kompetencii a zodpovednosti na regionalnej uGrovni (najmi
pri sprave  vykonnych pracovisk), zavedenie systému jednoznacnej
zodpovednosti za procesy, pricom vSak ¢innosti zabezpeCovania Zeleznicnej
prevadzky alahkej, resp. strednej udrzby rozhodujacich zakladnych
prostriedkov musia byt rozhodované a manazované vzdy na vykonnom
pracovisku — so stanovenim jednoznacnej zodpovednosti jediného
zodpovedného veduceho.

Riadenie 'udskych zdrojov

— vzdelavanie zamestnancov zelezni¢nych spolo¢nosti:

zmenou spdsobu Skolenia, odborné¢ho vycviku a zdravotnych prehliadok
zamestnancov s cielom racionalizacie nakladov a zvysenia produktivity prace;
za tym ucelom upravit jestvujicu legislativu, ak sa to ukaze potrebnym.

— zaviest' riadenie ludskych zdrojov na zdklade Standardizovanych procesov,
primeranych miere tvorivosti ainym Specifickym poziadavkdm kazdej
obsadzovanej pracovnej pozicie:

pre kazdé planované referentské miesto definované predpoklady vratane
praktickych skusenosti pri vykonavani, organizovani alebo zabezpecovani
zelezni¢nej prevadzky, odbornych, zdravotnych, psychickych, jazykovych
ainych Specifickych poziadaviek (pokracovanie a aktualizacia sucasného
nastavenia),

pre miesta veducich zamestnancov, vyzadujice Specificky komplex odbornych,
moralnych, etickych, volovych a d’alSich osobnostnych vlastnosti, vyberat
vhodné osobnosti na zdklade dlhodobych vysledkov ich praktického pdsobenia
v odbore pod vedenim skusenych odbornikov.

— spolupréca s vybranymi Skolami pre cely sektor zelezni¢nej dopravy:

spolupracovat’ pri tvorbe vzdeldvacich programov pre zaujemcov
0 zamestnanie na Zeleznici po UspeSnom vystudovani vybranych odborov,
uzatvorit ramcovi zmluvu s vybranymi Skolami, prioritne s0 Skolami
so zameranim na dopravu, elektrotechniku a strojarstvo. Definovat’ vzajomnu
spolupracu  pri  vzdeldvani, realizdcia odbornej praxe Studentov
na prevadzkovych pracoviskach Zelezni¢nych spolo¢nosti, Skolenie BOZP
s overovanim znalosti, uskuto¢fiovanie odbornych exkurzii, uskuto¢novanie
odbornych stdzi pedagogickych zamestnancov, poskytovanie vybranych
internych predpisov, poskytnutie OOPP v zdkonom stanovenom rozsahu,
prezentacia a propagacia ucebnych odborov so Zelezniénym zameranim,
poskytnutie volnych cestovnych listkov Zziakom na dochadzku na odbornt
prax.

— vytvorenie programu ponukanych benefitov:

budicim uchadzatom o zamestnanie (napr. vyhody uz pocas Studia odboru
SO zelezniénym zameranim pri zavdazku Studenta neskdr sa zamestnat
Vv Zeleznicnom sektore; ponuka zamestnania pre najlepSich Studentov, resp.
autorov prinosnych diplomovych prac).
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7.1.1.3.

7.1.1.4.

Legislativne opatrenia

harmonizacia podmienok podnikania zelezni¢nej a cestnej dopravy, resp. vsetkych
druhov doprav, uprava legislativy vo veciach hospodarskej stitaze,

internalizacia externych nakladov pre jednotlivé druhy dopravy,

podpora ekologickych druhov dopravy,

zmena legislativneho rdmca pri nakladani s prebytoénym majetkom Statu (zékon
€. 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku $tatu na iné osoby v zneni
neskor$ich predpisov), najmid posudenie moznosti sustredenia nadbyto¢ného
majetku zelezni¢nych firiem do samostatnej spolo¢nosti,

legislativna tuprava zaradenia kolajisk rusnovych diep a opravovni voziov
vo vztahu k podmienkam ich prevadzky v porovnani s podmienkami kladenymi
v§eobecne na celoStatnu drahu,

zrovnopravnenie podmienok ziskania licencii, povoleni, registracii ZKV
na prevadzkovanie Zzelezni¢nej dopravy v okolitych Statoch s podmienkami
obdobnymi pre zahrani¢nych prepravcov na Slovensku,

vytvorenie podmienok pre nediskriminaény pristup do distribu¢nej sustavy
elektrickej energie v sprave ZSR.

Systém kontroly

zlep$it' systém nezavislej kontroly dodrziavania zakonov, vyhlasok a predpisov
zelezni¢nymi dopravcami,

zabezpeCit' fyzicki kontrolu identity rusSnovodifa, porovnanim udajov
z informacného systému 7SR,

trvale sledovat’ objem a kvalitu produktu zelezni¢nych spolo¢nosti ministerstvom
(ako objednavatel'om dopravy) Vv oblasti ich prevadzky i ekonomiky.

7.1.1.5. Bezpecfnost’ V sektore Zelezni¢nej dopravy

bezpecnost’ cestujucej verejnosti:
- zlepsit pocit bezpeCnosti aistoty cestujucej verejnosti Vo vlakoch
I na staniciach.

7.1.1.6. Prestiz sektora Zelezni¢nej dopravy

vizualny a celkovy dojem:

- zlepSenie nepriaznivého vizualneho dojmu, ktorym pdsobi zeleznica na svoje
okolie,

- dosledna udrzba Cistoty, ako aj dosledne a vCas vykondvand starostlivost’
0 majetok Zelezni¢nych spolocnosti,

- odstranovanie  nepouzivanych  aneperspektivnych  zariadeni  a budov
(pri zohl'adneni ich pamiatkovej hodnoty),

- zvySenie kvality zamestnancov priamo komunikujtcich so zdkaznikmi,

- zlepSenie kvality sluzieb v 16zkovych, lezadlovych a jedalenskych voziioch
a mobilnych baroch.

spolo¢enské povedomie:

- realizovat' aktivity s cielom zvySovat prestiz a povedomie 0 slovenskom
Zelezni¢nom sektore z pohl'adu verejnosti,

- stanovené rozvojové ciele nalezite komunikovat s verejnostou.
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7.1.2. Opatrenia v oblasti Zelezni¢nej infrastruktary

7.1.2.1.

Neprevadzkované Zelezni¢né trate a suvisiaca infrastruktira

— Uspory na udrzbe neprevadzkovanych trati:

7.1.2.2.

odovzdanie neprevadzkovanych trati samospravnym krajom alebo inym
subjektom, ak 0 ne budu mat’” zaujem (podmienkou je garancia dlhodobého
pouzitia na verejnoprospesny ucel afinancovanie z mimorozpoctovych
zdrojov),

zakonzervovanie neprevadzkovanych zelezni¢nych trati,

uspory na udrzbe nevyuzivanych stavieb.

Technicka zakladiia ZSR a jej idrzba

— zmena systému udrzby zariadeni zelezni¢nej infrastruktiry podla predikcie
rozvoja chyb podla vysledkov diagnostickych merani vSade, kde to bude
technicky mozné,

— rieSenie problematiky zastaranej technickej zikladne ZSR, jej roznorodosti
a s tym stvisiacich vysokych nakladov na tidrzbu a zasob ndhradnych dielov,

— zvySenie trat'ovej rychlosti na nekoridorovych tratiach s rychlikovou prevadzkou
(menej finan¢ne naro¢né upravy).

7.1.2.3.

Priecestia na sieti ZSR

— bezpecnost’ na priecestiach:

7.1.2.4.

znizit’ pocet nezabezpecenych priecesti, zvysit’ zabezpecenie na nebezpecnych,
oznacit’ ich kontaktnymi udajmi pre pripad uviaznutia cestné¢ho vozidla alebo
poruchy priecestia apod., legislativne upravit vztahy medzi manazérom
infraStruktury a ostatnymi dotknutymi subjektmi vo vSetkych podstatnych
suvislostiach (Gdrzba, likvidacia nevyuZivanych priecesti, zmeny reZimu
prevadzky apod.).

Kontrola ustanoveni sluZobnych predpisov

—  zlepsit’ moznosti ZSR kontrolovat’ dodrziavanie platnych ustanoveni sluzobnych
predpisov dopravcami aspravnost udajov, suvisiace s vyberom poplatku
za pouzitie zelezni¢nej infrastruktury; ide najmaé o:

stlad medzi vlakovou dokumentaciou a skuto¢nym radenim vlaku, skuto¢na
hmotnost’ voziiov vo vlaku, neohldsené radenie voziiov s prekrocenou
nakladacou mierou alebo so zasielkami nebezpe¢ného tovaru,

za tymto ucelom zaviest’ zariadenia pre identifikdciu merate'nych parametrov
kolajovych vozidiel z hl'adiska ich technicko-prevadzkovych parametrov a
vykonat’ nalezité legislativne Upravy,

zlepsenie moznosti ZSR kontrolovat dodrziavanie predpisov na svojej
infrastrukture, G¢inne branit’ poskodzovaniu infrastruktiry (znecistenie, ploché
kolesa, vybrusené kolajnice apod.) aucinne dbat’ na dodrziavanie zmluvy
0 vyuzivani infraStruktary dopravcami (najmd vo veciach suladu medzi
spravou o zostave vlaku a skuto¢nost'ou).
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7.1.2.5. Revitalizicia Zelezni¢nych stanic v spolupraci so sukromnym sektorom

— pokracovat’ v procese revitalizacie zelezni¢nych stanic,
— zlepsit priestorové nadvédznosti medzi osobnou vlakovou dopravou a inymi druhmi
verejnej osobnej dopravy.

7.1.2.6. Organizacia ¢innosti na ZSR

— vyznamne zvysit’ flexibilnost’ prevadzkového personalu pri riadeni sledu vlakov,

— otazka dalSieho riesenia doplnkovych sluzieb posunu a technickej kancelarie
vo vzt'ahu ZSR — ZSSK CARGO v zriad’ovacich staniciach,

— racionalizacia vykonavanych c¢innosti odstranovanim duplicitne vykondvanych
¢innosti v jednotlivych stupiioch riadenia aruSenim cinnosti, ktoré nie je
nevyhnutné vykonavat’ na zaklade externej legislativy, resp. na zaklade zmluvy
s objednavatel'om vykonov,

— prehodnotenie potreby jednotlivych vnutornych organizaénych jednotiek
s navrhom ich kumulacie, prip. zrusenia,

— prehodnotenie ekonomického modelu ZSR, podpora tvorby vnitornych
dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov, s cielom zefektivnit’ hospodarenie VOJ.

7.1.3. Opatrenia v oblasti osobnej dopravy

7.1.3.1.  Grafikon vlakovej dopravy

— taktova doprava:

- vzdjomné previazanie zelezni¢nych spojov a vyznamna racionalizacia vyuzitia
dréhovych vozidiel i persondlu,

- nevyhnutni koncentraciu vykonov na strategickych zZelezni¢nych liniach treba
kompenzovat® postupnym obmedzovanim Zelezni¢nej osobnej dopravy
nanajmenej vyuzivanych avysoko neefektivnych tratiach, ak na nich
neexistuju zvlastne zdvazné dovody pre zachovanie Zelezni¢nej dopravy,

- minimalizovat’ poziadavky na obraty suprav vlakov osobnej dopravy, hlavne
dial’kovych rychlikov, v obratovych resp. vychodovych ZST bez vybavenia
prislusnych rozvodov médii (THU) a obsadenia kmefiového obsluzného
personalu resp. personalu dodavatel'skej firmy (Cistenie a pod.).

7.1.3.2. Objednavanie verejnej osobnej dopravy

— koordinéacia centrdlneho objednédvania Zelezni¢nej a regionélnej cestnej verejnej
osobnej dopravy:

- sustredenie objedndvania vykonov cestnej 1 Zelezni¢nej dopravy centralnou
dopravnou autoritou, zabezpecujicou nalezitl  koordinaciu roéznych
dopravnych modov.

— zavedenie principu ,kto dotuje, ten koordinuje” do systému urCovania zliav

Vv zelezni¢nej osobnej doprave:

- prostriedkom je presun uréovacich kompetencii od URZD k objednavatelovi
dopravy, pricom zlavy, ktoré¢ si predmetom ziaujmu inych rezortov (zlavy
pre studujicu mladez alebo zl'avy socidlneho charakteru) mozno uplatnit’ iba
za predpokladu kompenzacie takto vzniknutych strat dopravcu tymito rezortmi,
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- diferenciacia vysSky uhrady straty pri poskytovani vykonov vo verejnom
zaujme podla jednotlivych typov viakov.

7.1.3.3. Integrované dopravné systémy

zapojenie zelezni¢nej osobnej dopravy do vytvaranych integrovanych dopravnych
systémov.

7.1.3.4. Komplexna priprava na plnu implementaciu nariadenia Eurépskeho

parlamentu a rady ¢. 1371/2007 z 23. oktobra 2007 o pravach a
povinnostiach cestujucich v Zelezni¢nej preprave

7.1.3.5. DalSie racionalizaéné opatrenia najmi v oblastiach

7.1.4.

7.1.4.1.

Cistenia drahovych vozidiel,

vyuzivania Specialnych voznov (16zkové, lezadlové, jedalenské),

intenzivnejSiecho vyuzitia prepravnych a tarifnych opatreni pre optimalizaciu
vyuzitia ponukanej kapacity,

vyvazit’ objem investicii vloZenych do modernizacie kol'ajového parku a investicii
potrebnych na budovanie modernych hal udrzby a oprav uz pre dodané nové
osobné klimatizované vozne, ucelené poschodové jednotky (EPJ, PUSH-PULL,
861 ....apod.),

zlepSenie  urovne  starostlivosti o cestujucich v staniciach i vlakoch
(informovanost’, orientacia a pod.).

Opatrenia v oblasti nakladnej dopravy

Legislativny ramec

Statna dopravna politika:

- vytvorenie a plné aplikovanie zasad Statnej dopravnej politiky, ktoré podporia
Zeleznicni nékladni dopravu a odbremenia pretazenii cestni siet, napr.
harmonizdcia podmienok podnikania, internalizdcia externych nékladov,
podpora ekologickych druhov doprav,

- Statna podpora Zelezni¢nych vleciek (novych, resp. aktivnych),

- podpora intermodalnej dopravy (dolezitym vychodiskom pre MDVRR SR
Vv tejto veci bude akény plan na podporu rozvoja kombinovanej dopravy
a na okamzit¢ intenzivne vyuzitie aktudlne budovanych terminalov
intermodalnej prepravy ihned’ po ich dostavbe. Jeho cielom je stanovenie
krokov najmd pri rieSeni otdzky pripravenosti potencidlnych zikaznikov
a operatorov kontajnerovych preprav, disponujicich dostatoénym poctom
vozhov a automobilov, ako aj dostato¢nym poctom vymennych nadstavieb.,

- uplatiovanie Standardov okolitych krajin v oblasti udelovania licencii
na prevadzkovanie zelezni¢nej nakladnej dopravy a bezpecnostnych osvedceni
zahrani¢nym dopravcom,

- uplné spoplatnenie cestnej siete pre cestné motorové vozidld s komerénym
vyuzitim,

- roz8irit systém kontroly dodrziavania povinnosti cestnych dopravcov
(pretazenie vozidla, apod.),
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podpora Statu pri odstranovani environmentalnych zat'azi nachadzajucich sa
Vv zelezni¢nom priestore (stanice, rusnové depa, prekladiska a pod.).

— regulacny ramec a kvalita Zelezni¢nej infrastruktary:

7.14.2.

podpora segmentov zelezni¢nej nakladnej dopravy (jednotlivé zasielky)
a zabezpecenie konkurencieschopnosti SR v medzinarodnej preprave (najmé
intermodalna doprava),

vytvorenie systému spoplatnenia doplnkovych sluzieb manazéra infrastruktury,
ktory bude posobit’ motivacne,

rieSenie kvalitativnych parametrov poskytovania Zzelezni¢nej infrastruktury
pre uzivatel'ov — zelezni¢né podniky (syst¢émom sledovania a vyhodnocovania
kvalitativnych parametrov, motiva¢ny systém).

Sluzby zakaznikom

— vSeobecne:

zavedenie systému vybranych typov vlakov so stanovenymi kvalitativnymi
podmienkami a ich garanciou,

rozsirenie elektronizacie prepravného procesu,

zvysenie informovanosti prepravcu o pohybe zasielky,

modernizacia voznového parku, zabezpecenie pozadovanych radov voznov,
minimalizédcia prazdnych behov voziiov hladanim moznosti spitného
vytazenia (napr. aj formou partnerstva s inymi spolo¢nost’ami),
zabezpecovanie komplexnych sluzieb dopravcu zdkaznikovi pocas celej
prepravnej cesty (vratane zahrani¢nych tisekov).

— segment jednotlivych voznovych zésielok:

revidovat’ utlm segmentu jednotlivych zasielok systémom organizacnych
opatreni, zohl'adnenie v cenotvorbe pre prepravcov (stabilizované prepravy,
nove prepravy).

— sluzby pre individualnych zakaznikov:

skvalitnit’ sluzby najmé vo vztahu k individudlnym zakaznikom (pravidelnost,
vCasnost, dodacie lehoty, jednoducha komunikécia) pri efektivnom
vynakladani ndkladov na ich zabezpecenie, napr. pri vysSej pocetnosti
tratovych obsluh, vy$Sej narocnosti na technické aludské zdroje, energie
a pod.,

v oblasti segmentu jednovozilovych zasielok nastavit' pristup pre vyuZzitie
manipula¢nych vlakov.

— rieSenie opatreni v oblastiach ako tranzitnd politika firmy, kapacity prekladky
a preCerpavania tovaru, ekologické zataze, persondl, kapacity pre zabezpecenie
prepravy jednotlivych zasielok.

7.14.3.

Cenova politika

— nastavenie prorastovo orientovanej cenovej politiky vo vztahu k zabezpeceniu
narastu objemu preprav v Zeleznicnej nakladnej doprave:

zavadzanie pevného grafikonu vlakovej dopravy,

poskytovanie sluzieb, ktoré odrazaju poziadavky zakaznikov,

ponukat’ produkty o ktoré ma zdkaznik zaujem,

vytvorenie  harmonizovanych  podmienok  pouzivania infraStruktary
pre vsetkych dopravcov.
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7.2. Velké investicie v Zelezni¢nom sektore

Vyznamnym zdrojom financovania rozvoja Zelezni¢ného sektoru su zdroje EU. Stat

Vv oblasti financovania slovenského Zeleznicného sektora presadzuje myslienku podielat’ sa
priamymi investicnymi dotaciami len na spolufinancovani eurépskych projektov.

Vzhl'adom na potrebu o najefektivnejSiecho vyuzivania limitovanych verejnych

zdrojov ako i s ohladom na mnoziace sa vyhrady zastupcov EK voci priliSnej ambicidéznosti
a nakladnosti doteraz prezentovanych zelezni¢nych projektov povazujeme za dolezité
I primerané sustredit’ sa Vv celom zeleznicnom sektore na nasledovné investi¢né priority
(nerozli§ujeme pritom, & pdjde o projekty spolufinancované zo zdrojov EU, alebo o iné

projekty):

ucelna a ekonomicky efektivna modernizécia koridorov, zaradenych do hlavne;j

a doplnkovej dopravnej europskej siete, vychadzajuca z dosledného porovnania

relevantnych alternativ (ekonomicky neefektivne projekty budu revidované tak, aby sa

pri reSpektovani limitovanych zdrojov v horizonte 15 — 20 rokov zabezpecila
modernizacia ucelenych koridorov, nielen ich fragmentov):

- kompletizacia koridorovych prac na Gseku Bratislava hl. st. — Zilina (vratane) —
Cadca st. hr. SR/CR,

- rychlejsi postup modernizécie (s prispenim ekonomicky odovodneného zmiernenia
povodne vyzadovanych parametrov) V. koridoru v tseku Zilina — Vratky -
Liptovsky Mikulas — Poprad/Tatry — Krompachy — Kysak — Kosice,

- priprava projektovej dokumentacie aV nadvéznosti na postup v susednych
krajinach realizacia modernizacie na IV. koridore v useku $tatna hranica SR/CR —
Kuty — Bratislava — Nové Zamky — Statna hranica SR/MR (s cielom vyuzit
synergicky efekt ukonéenych prac na uzemi CR).

modernizécia vozidlového parku v Zelezni¢nej osobnej doprave,

realizdcia nevyhnutnych investicii, suvisiacich so zavedenim integrovanych

dopravnych systémov v Bratislave, KoSiciach a v pripade preukazania efektivnosti aj

v d’alSich regionoch,

vystavba terminalov intermodalnej prepravy V Bratislave, Ziline, Leopoldove

a KosSiciach,

konecné dorieSenie problémov elektromagnetickej kompatibility na celej zelezni¢nej

sieti ZSR,

modernizacia prekladkovej stanice Cierna nad Tisou,

realizacia projektov inklazie cestujucich so zniZenou pohyblivostou (vytvorenie

ucelne vybranej siete stanic, ktoré budu bezbariérové, vybavené zdvihacimi ploSinami

a zabezpecia bezproblémovy nastup osdb s obmedzenou pohyblivostou do vlaku,

vystavba parkovisk Park & Ride a Bike & Ride s cyklopristreskami,

elektrifikicia a zdvokolajiiovanie na Zelezni¢nej sieti ZSR tam, kde sa preukéaze

efektivnost’,

obnovenie konstrukénych parametrov prevadzkovanych trati ZSR v rychlosti

| inosnosti,

postupna obnova dozitych zariadeni oznamovacej a zabezpeCovacej techniky,

elektrotechnickych a energetickych zariadeni a d’alSich zariadeni pouzivanych

Vv Zelezni¢nej prevadzke na prevadzkovanych tratiach,

zvysenie tratovej rychlosti na nekoridorovych tratiach s rychlikovou prevadzkou,

ucelné prisposobenie zelezni¢nej infrastruktiry potrebam konsolidovanej taktovej

dopravy,

nastolenie a postupné zvySovanie jednotnych standardov trati, stanic a vlakov,
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— optimalizacia polohy osobnych zastavok,

— inStaldcia priecestnych zabezpeCovacich zariadeni na frekventované nechranené
priecestia,

— investicie do technologii, obmedzujtcich potrebu pracovnych sil,

— fyzicka likvidacia nepotrebnych a neodpredatelnych budov S vynimkou pamiatkovo
chranenych budov,

— odstranovanie environmentalnych zatazi.

Nasledne bude nevyhnutné stanovit' prioritné projekty, ktoré by mohli byt
financované z prostriedkov EU v d’alSom programovacom obdobi.

V suvislosti s problémom nalezitej idrzby investicii, zaobstaranych z eurofondov bude
tiez potrebné realizovat’ opatrenia na rieSenie reprodukcie eurofondovych investicii, pricom je
potrebné komplexne prehodnotit odpisovi politiku uZSR a ZSSK, z dévodu deficitu
vlastnych zdrojov na jednoduchu reprodukciu.

V suvislosti s predpokladanou reviziou dokumentacie stavieb v seku Liptovsky
Mikuld§ — Poprad/Tatry — Krompachy — Kysak — Kogice i Puchov — Zilina je potrebné
pripravit' také rieSenia, ktoré budu reflektovat’ aktualny stupenn pripravy projektovej
dokumentacie stavieb v tychto tsekoch, ako i prebiehajuci medzinarodny tender na vyber
zhotovitel'a stavby Plichov — Zilina, modernizacia trate pre rychlost’ do 160 km/hod (II. etapa
Povazska Tepla — Zilina ) a zohladnit' aj ekonomické dosledky zastavenia prac na tychto
projektoch.

Ziaducim prvkom je koordinicia investiénych politik Zelezniénych spolo&nosti.
Pri planovani a samotnej realizacii  velkych investicnych projektov s dopadom
na prevadzkovu ¢innost’ ostatnych Zelezni¢nych spolo¢nosti je potrebné zabezpecit’ vzédjomnil
koordinaciu pod gesciou MDVRR SR.
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8. Sumarizacia opatreni podl’a rozhodujucich tém

8.1. Financna stabilizacia sektora (dstrednym motivom je vyrovnané
hospodarenie vSetkych Zelezni¢nych spolo¢nosti na trovni
moznosti Statneho rozpoctu pocniic rokom 2013)

- Finan¢né opatrenia:

— tuhrada starych dlhov s§tatu voci 7SR a ZSSK,

— priznanie primeraného zisku ZSSK,

— valorizicia ceny, uhradzanej $tatom ZSSK aZSR za poskytnuté vykony
VO verejnom zaujme,

— dorieSenie problému zabezpe€enia jednoduchej reprodukcie zelezni¢nych
investicii, obstaranych s t€ast'ou eurofondov,

— eclimindcia zatazenia Zelezniénych dopravcov povinnostou poskytovat tie
socidlne zlavy z riadneho cestovného, ktoré nie st primerane kompenzované
tym, kto takato povinnost’ stanovil,

— od vedenia Statnych Zelezni¢nych spolo¢nosti vyzadovat optimalizaciu
nakladovych poloziek tak, aby v stvislosti so zmluvami o dopravnych
sluzbach vo verejnom zaujme azmluvou o prevadzkovani zelezni¢nej
infrastruktiry nedochadzalo k neustdlemu zvySovaniu poziadaviek na Statny
rozpocet; v zmluve o prevadzkovani zelezni¢nej infrastruktiry vykonat’ Gipravy
s cielom obmedzit” alebo eliminovat’ thradu nie nevyhnutnych nakladov podl'a
prilohy €. 5 zmluvy (Naklady osobitne uznané vlastnikom infraStruktiry).

- Prevadzkové opatrenia:

— objedndvanie Zelezni¢nej osobnej dopravy Statom tam, kde je pouZitie
Zelezni¢nej osobnej dopravy ucelné, atak, aby tito dopravu bolo moZzné
prevadzkovat v hospoddrnom rezime (tym sa rozumie uplné opustenie
neefektivnych linii a sustredenie disponibilnych vykonov na kompletizaciu
vykonov na efektivnych tratiach),

— nasledne ucelné redukcia zeleznicnej siete:

— vyber nevykonnych trati (bez osobnej dopravy, s minimalnymi
vykonmi nakladnej dopravy),

— vypracovanie programu rieSenia nevykonnych Zelezni¢nych trati - ich
odovzdanie pripadnym zaujemcom (samospravam, obciam, inym
subjektom) za presne stanovenych podmienok (zachovanie Zelezni¢ne;j
prevadzky na nich po stanoveny, dostatocne dlhy cCas, jej financovanie
mimo zmliv o doprave vo verejnom zaujme, uzatvaranych medzi
dopravcom a MDVRR SR; vSetko sankcionované vratenim trate Statu),
konzervécia ostatnych nevykonnych trati podl'a stanovenych pravidiel
az do kone¢ného rozhodnutia oich pripadnej moznej potrebnosti
po kone¢nom dorieSeni problému koordindcie medzi primestskou
autobusovou a miestnou Zelezni¢nou osobnou dopravou (napr. cestou
dopravnej autority).

23



redukcia kapacity doplnkovych sluzieb posunu a technickej kancelarie ZSR len
na realnu uroven, kryti objednavkou dopravcov, pripadne prevod tychto
¢innosti na dopravcov,

legislativna identifikacia pojmu ,kol'ajisko depa alebo opravovne voznov*
s oh'adom na stanovenie nevyhnutnych poziadaviek na ich technicky stav,
minimalnu nevyhnutni troven zabezpecovania ich Udrzby a tym sposobené
naklady,

preradenie TEZ a TREZ do kategérie $pecialnej dréhy v zaujme zjednodudenia
prevadzky,

spolupraca zelezni¢nych spolo¢nosti po¢as mimoriadnosti, najma:

— spolupraca dispeCerskych aparatov (napr. otdzka nariad’'ovacej
kompetencie ustredného dispe¢era ZSR pri uvolneni trate po uviaznuti
vlaku,

— zastupitel'nost’ ruSniovodi¢ov ndkladnej a osobnej dopravy pri uvolneni
trate po uviaznuti vlaku.

rieSenie otdzky garancie kvalitativnych parametrov ZI voéi dopravcom (nielen
stavebnotechnického stavu Zelezni¢nych zariadeni, ale aj flexibilnosti
pri riadeni dopravy).

- Ostatné:

podpora zdmeru vytvorit’ §tatnu realitna firmu, spravujicu prebytocny majetok
Statu, o. 1. aj prebytocny majetok zeleznic,
organiza¢na reforma zeleznice s cielom znizit’ naklady a zvysit' efektivitu jej
¢innosti, najmé zniZenie velkosti administrativneho aparatu ustrednej spravy,
Standardizécia  sposobu  vykondvania udrziavacich prac  vlastnymi
organizaénymi zlozkami a S tym suvisiacich nalezitosti (personalne vybavenie,
vybavenie naradim néstrojmi a materidlom apod.), zredlnenie udrziavacich
poriadkov, zasadné spruznenie logistiky a posilnenie kompetencii v oblasti
zelezni¢nej prevadzky na regionalnej Grovni,
presun urcovacich kompetencii vo veci tarif v Zelezni¢nej osobnej doprave
od Uradu pre regulaciu Zelezniénej dopravy k objednavatelovi dopravy,
dodrziavanie platobnej discipliny vo vztahu medzi $tatnymi zelezni¢nymi
spolo¢nost’ami,
vysporiadanie majetku medzi Zelezni€nymi firmami:

— zamenna zmluva ZSR — CARGO,

— vklady vysporiadaného majetku do ZSSK CARGO a ZSSK,

— podl’a potreby novela zdkona o ZSSK, a. s.
spolo¢né obstaravanie zeleznicnymi firmami,
koncepéné rieSenie distribucie elektrickej energie medzi jednotlivymi
Zelezniénymi podnikmi (najma trakénej energie),
intenzivnejSia spolupraca zelezni¢nych spolocnosti pri zabezpecovani d’alSich
spolo¢nych alebo podobnych ¢innosti,
vytvorenie a zachovavanie ucelnych proporcii pri tvorbe investiénych planov
zelezniénych  spolo¢nosti medzi nasledovnymi  zdkladnymi  témami
investi¢ného planu:

— ukoncovanie rozpracovanych investi¢nych akcii,

— odstranovanie havarijnych stavov,

— realizacia investi¢nych priorit,

24



— zabezpeCenie kazdoro¢ného minimalneho investovania do kazdej
zmysluplnej agendy podniku.

8.2. Revitalizacia osobnej dopravy

- zaviSenie konsolidacie grafikonu vradmci disponibilného rozsahu vykonu,
financovateI'ného Statom (o. i. aj prostrednictvom segmentdcie vlakov osobnej
dopravy z pohladu potreby miery kompenzacie disproporcie medzi nevyhnutnymi
nakladmi a dosiahnutel'nymi trzbami u ré6znych kategorii vlakov),

- nasledne pokracovanie v liberalizécii osobnej dopravy,

- UcCelna del'ba prace medzi autobusmi a vlakmi:

— cestou dohovoru s VUC o delbe vykonov medzi vlakmi a primestskymi
autobusmi, prevzatie obsluhy uzemia vylu¢ne Zelezni¢nou dopravou v linidch
svysokym pradom cestujucich a dobrym subehom medzi -cestnou
komunikaciou a Zelezni¢nou tratou,

— zriadenie nezavislého dopravného uradu, ,,dopravnej autority, centralne
objedndvajucej  Zelezni€ni  osobni  dopravu, pripravenej  preberat
na dobrovolnej baze od VUC aj objednavanie primestskej autobusovej
dopravy (s ponukou automatického zriadenia IDS na celom uzemi toho VUC,
ktoré sa rozhodne zverit’ objedndvanie primestskej autobusovej dopravy tejto
autorite; dolezitou podmienkou je definovanie minimdlnych S$tandardov
verejnej osobnej dopravy).

- spolupréaca Zeleznice so vSetkymi vytvaranym integrovanymi dopravnymi systémami
(najmi v Bratislave, KosSiciach aV pripade preukazania efektivnosti aj v d’alSich
miestach),

- striktnejsie definovanie subeznej dopravy vlakov a primestskych autobusov,

- zvySenie pocitu bezpecnosti cestujucich vo vlakoch a na staniciach,

- postupné nastolenie minimalnych Standardov vlakov osobnej dopravy; ich garancia a
postupné zvySovanie narocnosti (najmid cestou dokladne vykondvanej udrzby
prevadzkovanych drahovych vozidiel, Gi€elnej modernizécie starSich vozidiel a obnovy
vozidlového parku v ramci jestvujucich finanénych limitov, zvySenej starostlivosti
0 vonkaj$iu 1 vnutornu Cistotu prevadzkovanych dopravnych prostriedkov pri stiCasne;j
redukcii ndkladov cestou transparentnych sutazi, umoziujucich vicsiu diverzifikaciu
moznych dodavatel'ov),

- postupné nastolenie minimalnych Standardov osobnych stanic; ich garancia a postupné
zvySovanie naroc¢nosti (principidlnym imperativom v tejto oblasti je okamzité
zastavenie investovania do nedostatone vyuzitych odpisanych stani¢nych budov
a zastavok a ich systematickd ndhrada novymi stavbami podla jednotnych projektov;
Vv pripade stanic zahrnutych do programu revitalizdcie moéze vySka investi¢né¢ho
prispevku ZSR dosiahnut’ nanajvys vysku investicie do $tandardnej stavby podla
jednotného projektu),

- realizacia programu vystavby parkovisk Park & Ride, Bike & Ride,

- realizacia program optimalizacie polohy osobnych zastavok,

- komplexna priprava na plnu implementaciu nariadenia Europskeho parlamentu a rady
¢. 1371/2007 z 23. oktobra 2007 o pravach a povinnostiach cestujucich v Zelezni¢nej
preprave,

- zavedenie sledovania frekvencie cestujicich u ZSSK on line (nalitanie do systému
kazdého cestujuceho vo vlaku), nasledne flexibilné reagovanie na pripadné kapacitné
problémy,
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- intenzivnejSie vyuzitie prepravnych nastrojov, motivujicich cestujicich optimalne
vyuzivat dopravné kapacity (vytvorenie motivacnych prvkov pre cestujucich
na spoznanie zavislosti ceny za prepravu hradenej cestujicim rozne V zavislosti
od cesty vykonanej pocas prepravného sedla, alebo $picky podl'a ¢asu a druhu pouzitej
sluzby),

- zavedenie osobnej zodpovednosti za nedostatky v preberani vozidiel po opravach
alebo cisteni u prisluSnych veducich zamestnancov,

- racionalizacia vyuzivania Specidlnych voziov (16zkové, lezadlové, jedalenské) —
obmedzenie ich vykonov a opatrenia na zvySenie efektivnosti tam, kde ich prevadzka
preukazuje najvyssie straty.

8.3. Revitalizacia nakladnej dopravy

- revitalizacia a modernizacia prekladiska v Ciernej nad Tisou,

- program podpory rozvoja kombinovanej dopravy,

- program podpory vleciek (zjednodusenie podmienok pre udrzbu a prevadzku vleciek,
uzakonenie povinnosti napojit priemyselné a logistické parky na zelezni¢nu siet,
apod.),

- podpora d’alej liberalizacie nakladnej zelezni¢nej dopravy,

- uprava vynosu o poplatku za DC s cielom zvyhodnit’ Mn vlaky, vlaky kombinovane;j
dopravy, vlaky prepravujliice nadrozmerné zasielky a zasielky nebezpecného tovaru,

- vyvijanie permanentného usilia na postupné zjednotenie podmienok podnikania
Vv cestnej a Zelezni¢nej nakladnej doprave (jednotné zaratanie kongescii, internalizacia
externych nékladov, jednotné pravidlda spoplatiiovania DC, vratane uplného
spoplatnenia cestnej infrastruktary, pripadné regulaéné opatrenia),

- program vnutornych opatreni CARGA pre zdokonalenie sluzieb zakaznikom - siet
vybranych vlakov s garantovanymi parametrami a pevnym GVD, elektronizécia prepr.
procesu, informovanost’ zakaznika o pohybe zasielky, doplnenie chybajicich radov
vozhov, zavedenie jediného partnera pri komunikacii so zdkaznikom (vSetko na kl'i¢
u jediného okienka), sluzba rozvozu a zvozu vlastnou kamioénovou sluzbou,

- obstaravanie chybajucich radov nakladnych voziiov u CARGA.

8.4. Nastolenie @ minimalnych Standardov trati  (kvalitativne,
prevadzkové, ich garancia vo¢i dopravcom) a Gi¢elna modernizacia
Zelezni¢nej infrastruktury

- obnovenie konstrukénych parametrov prevadzkovanych trati v rychlosti i inosnosti,

- postupna obnova dozitych zariadeni oznamovacej a zabezpecCovacej techniky,
elektrotechnickych a energetickych zariadeni a d’alSich zariadeni pouzivanych
Vv Zelezni¢nej prevadzke na prevadzkovanych tratiach,

- konecné dorieSenie problémov elektromagnetickej kompatibility na celej zelezni¢nej
sieti ZSR,

- ucelnad komplexnd modernizacia trati zaradenych medzi koridorové linie,

- pokracovanie elektrifikacie a zdvokol'ajiovania na Zelezni¢nej sieti tam, kde je to
ucelné,

- zvySenie tratovej rychlosti na nekoridorovych tratiach s rychlikovou prevadzkou,

- ulelné prispdsobenie zelezni¢nej infrastruktury potrebdm konsolidovanej taktovej
dopravy,
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garancia dodrziavania cestovného poriadku vSetkych vlakov iducich v rezime pevného
grafikonu na stanovenej urovni pripustnej tolerancie (napr. 6 %) vo veciach,
ovplyvnite'nych manazérom infraStruktiary voc¢i kazdému dopravcovi zvlast.

8.5. Komplexné rieSenie problematiky Zelezni¢nych priecesti

(z pohPadu bezpecnosti, nakladov na wudrzbu a prevadzku
| eliminacie obmedzovania tratovych rychlosti)

ruSenie najmenej vyuzitych nechranenych priecesti,

uzamykanie sezonne alebo obCasne vyuzivanych priecesti,

zlepsenie rozhl'adovych pomerov vSade, kde to je mozné bez neumernych nakladov,
inStalacia priecestnych zabezpecCovacich zariadeni na najfrekventovanejSich
nechranenych priecestiach,

legislativna uprava zodpovednosti za Udrzbu priecesti medzi cestni a Zelezni¢nu
spravu.

8.6. Omladenie a zvySenie urovne kvalifikacie Zelezni¢ného personalu

8.7.

program reformy odmenovania vykonnych zamestnancov v ramci jestvujucich
finan¢nych limitov, scielom vyrovnania priemernej mzdy v prevadzkovych
¢innostiach na Zeleznici s touto Urovilou v inych porovnate'nych odvetviach (najma
prostrednictvom investicii znizujucich naroky na pocet pracovnych miest a
prehodnotenim rozsahu Zelezni¢nej administrativy),

program optimalizacie riadenia I'udskych zdrojov (stanovit' zasady pre kariérny rast
S uplatnenim principu ,,kazdy sa musi najprv naucit’ robit’ to, co neskor ma riadit™),
program omladenia zelezni¢ného personalu:

— formuldcia vzdeldvacich programov pripravy na Zelezni¢né povolania
v uzkoprofilovych oblastiach v spolupraci s odbornymi strednymi a vysokymi
Skolami,

— podpora dobrovolnych aktivit verejnosti, zameranych na zeleznicu (Zelezni¢na
nostalgia, c¢innost' detskej Zeleznice v KoSiciach apod.), uprednostnenie
ucastnikov tychto aktivit pri ich zamestnavani na Zeleznici alebo zarad’ovani
do vzdelavacich programov pripravy na zelezni¢né povolania v pripade ich
zaujmu.

Konsolidacia majetkového vysporiadania medzi Statnymi
Zelezni¢nymi spolo¢nost’ami

zamenna zmluva ZSR — CARGO,

zabezpetenie vkladu vysporiadaného majetku ZSR do ZSSK CARGO a ZSSK
(principialne pojde o priamy vklad vzdy do tej firmy, ktorej aredl je vkladanym
majetkom kompletizovany),

V tejto suvislosti podl'a potreby novela zakona o Zelezni¢nej spoloénosti, a. s.
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8.8. ZvySenie urovne kontroly v Zelezni¢nej doprave

zintenzivnit' vykon kontrol dodrziavania zakonov, vyhlasok a predpisov Zeleznicnymi
dopravcami,

vypracovat’ program kontroly dodrziavania Standardov kvality vykondvanej osobnej
dopravy, ktora je objednavana MDVRR SR,

zlepsit moznosti ZSR kontrolovat’ dodrZiavanie predpisov na svojej infrastrukture,
ucinne branit’ poskodzovaniu infrastruktury (znecistenie, ploché kolesd, vybrusené
kol'ajnice, ...) aucinne dbat na dodrziavanie zmluvy o vyuzivani infrastruktiry
dopravcami (najmé vo veciach stiladu medzi spravou o zostave vlaku a skuto¢nost’ou),
zabezpecit’ fyzickl kontrolu identity rusiovodica, porovnanim udajov z informacného
systemu 7SR,

vypracovat’ ucelent metodiku sledovania objemu a kvality produktu Zelezni¢nych
spolo¢nosti ministerstvom v oblasti ich prevadzky i ekonomiky.

8.9. ZvySenie prestiZe Zelezni¢nej dopravy

primerana sebaprezentdcia zeleznice prostrednictvom jej historie i dosiahnutych
uspechov (€o najcastejSia prezentacia pozitivnych sprav z prostredia zelezni¢nych
spolo¢nosti, spolo¢né usporaduvanie Dni Zeleznice, intenzivnejSie vyuzivanie aktivit
Zelezniéného muzea ZSR; uzsia spolupraca §tatnych Zelezniénych spolognosti
na zabezpecovani jeho ¢innosti, apod.),

doésledna propagacia rozvojovych a modernizacnych aktivit v Zelezni¢nej doprave,
zasadné zlepSenie vyzoru Zelezni¢nych priestorov, najma tych, s ktorymi prichadza
do styku verejnost”:

— doslednejSou udrzbou Cistoty a technického stavu potrebného majetku,

— urychlenym odpredajom nepotrebného majetku zaujemcom,

— doslednou likvidaciou neodpredatelnych budov (s vynimkou pamiatok) alebo
zariadeni; zastavenim dalSieho investovania do nedostatocne vyuzitych,
uctovne odpisanych budov stanic a zastdvok, ich systematickou nahradou
novymi stavbami podla jednotnych projektov (v pripade stanic zahrnutych
do programu revitalizacie moze vyska investi¢ného prispevku ZSR dosiahnut
nanajvys vysku investicie do Standardnej stavby podl’a jednotného projektu),

— vyhlasenim verejnej sut'aZe o najpriatel'skejsiu stanicu.

Identifikacia Uloh, stanovenie terminov ich plnenia, ako aj stym suvisiacej

zodpovednosti bude predmetom pravidelnych pordd generalnych riaditelov Zelezni¢nych
spolo¢nosti so sekciou Zelezni¢nej dopravy a drah MDVRR SR.
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Zoznam pouzitych skratiek:

BOZP
CR
DC
EK
EU
EUROFIMA
GVD
IC
IDS
MDVRR SR
MF SR
Mn
MR
MV SR
ND
oD
OOPP
OPD
oV
PLM
PPS
PVM
RID
RVS
SR
TEZ
TREZ
URZD
VOl
vuc
ZPZ1
ZSSK

ZSSK CARGO

71
ZKV
708
7P

~

ZSR

bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci
Ceska republika

dopravna cesta

Eurdpska komisia

Europska tnia

Europska spolo¢nost’ pre financovanie kol'ajovych vozidiel
Grafikon vlakovej dopravy

kategoria vlaku - InterCity
integrované dopravné systémy
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR
Ministerstvo financii SR

kategoria vlaku — manipulac¢ny vlak
Mad’arska republika

Ministerstvo vntlitra SR

nakladna doprava

osobna doprava

osobné ochranné pracovné pomocky
Operacny program Doprava
opravoviia voziov

prekroc¢ena lozné miera

pohrani¢na prechodova stanica

Porada vedenia ministerstva

Poriadok pre medzinarodnt zelezni¢nu prepravu nebezpecného tovaru

rozpocet verejnej spravy

Slovenska republika

Tatranské elektrické zeleznice

Trencianska elektricka Zeleznica

Urad pre regulaciu Zelezniénej dopravy
vnutornd organizacna jednotka

vys$si izemny celok

Zmluva o prevadzkovani zelezni¢nej infrastruktury
Zelezni¢na spolocnost’ Slovensko, a. s.
Zelezni¢na spolocnost’ Cargo Slovakia, a. s.
Zelezni¢na infrastruktura

Zelezniéné kolajové vozidla

Zelezni¢né opravovne a strojarne
Zelezniéna policia

Zeleznice Slovenskej republiky
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